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I Z V J E Š Ć E
                                                 
              
Uprave Društva o stanju Društva i financijskom poslovanju za 2025. godinu



1. UVOD

Poslovanje Termalnog vodenog parka Aquae Balissae d.o.o. tijekom 2025. godine obilježeno je povećanjem broja posjetitelja, rastom prihoda te ostvarivanjem pozitivnog financijskog rezultata.
Društvo je tijekom godine ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 795.430,82 EUR, što predstavlja povećanje od 14,19 % u odnosu na prethodnu godinu. Istovremeno su ukupni rashodi iznosili 779.999,13 EUR, a ostvarena je dobit u iznosu od 15.431,69 EUR.
Na poslovne rezultate značajno su utjecali povećana posjećenost objekta, veći broj organiziranih grupa te nastavak suradnje s Daruvarskim toplicama i školom plivanja. 
Ukupan broj evidentiranih posjetitelja tijekom 2025. godine iznosio je 69.633, što predstavlja povećanje od 30,61 % u odnosu na 2024. godinu.
Uz redovno obavljanje registrirane djelatnosti, Društvo je tijekom godine provodilo aktivnosti održavanja i unapređenja objekta s ciljem osiguravanja sigurnosti korisnika, kvalitete usluge i dugoročne održivosti poslovanja.
Kao i tijekom 2024. godine, proizvodnja električne energije iz solarne elektrane i u 2025. godini pozitivno je utjecala na smanjenje ukupnih troškova električne energije, osobito tijekom ljetne sezone i sunčanih mjeseci. Objekt je bio otvoren za posjetitelje cijeli 5. mjesec, prvenstveno radi ugovora s Daruvarskim toplicama i školom plivanja. Odlučeno je da bazen radi i za sve druge goste tijekom 5. mjeseca, a generalno čišćenje objekta provedeno je uz redovan rad. Čišćenje objekta iznimno je naporan i težak posao.
Potrebno je generalno očistiti kompletan opločnik od trave prije sezone, oprati školjku vanjskog bazena, dječje bazene i Lijenu rijeku, ležaljke, stolove i stolice, oprati staklene površine, sanitarne čvorove te ugostiteljski dio objekta.
U 2025. godini to je bilo sve zahtjevnije jer je bazen bio otvoren za goste.
Djelatnici su koristili preostali godišnji odmor iz 2024. godine u različito vrijeme kako bi uvijek bilo dovoljno djelatnika za čišćenje objekta prije sezone.
Popravci na keramici unutarnjeg i vanjskog dijela bazena provedeni su prije sezone tijekom svibnja i lipnja.
Sezona je počela 07.06.2025. godine. Radno vrijeme bilo je kao i prethodne godine: ponedjeljak je bio neradni dan, a od utorka do nedjelje radilo se na recepciji od 9 do 20 sati.Wellness utorak-srijeda 11-17;četvrtak-nedjelja 11-19 sati. Kavana je imala radno vrijeme utorak-nedjelja 10-20 sati. Kuhinja utorak-nedjelja 10-19:30 sati , Ledo punkt utorak-srijeda 13-19 sati; četvrtak-nedjelja 12-19 sati.
U 2025. godini angažirana je zaštitarska kuća, čime je rad djelatnika bio znatno olakšan, kao i u prethodnoj, 2024. godini, prvenstveno na vanjskom dijelu objekta, gdje se gosti na vanjskom toboganu ne ponašaju sukladno propisanom načinu spuštanja.
Gostima i djelatnicima boravak na bazenu bio je ugodniji i sigurniji uz nazočnost zaštitara.
Kao i prethodnih godina, glavni problem sezone bio je nedovoljan broj djelatnika u ugostiteljskom sektoru.
U sezoni 2025. zaposlena su, preko učeničkog i studentskog servisa, dva djelatnika. 
Prihodovno je lipanj  2025. god. bio najbolji mjesec sezone. Razlog je svakako u vremenskim uvjetima. 
Sezona je trajala tri mjeseca i vrijeme je bilo povoljno te je ostvaren prihod kojim su se uspijevali pokriti fiksni troškovi, a plaće djelatnicima isplaćivane su redovito. Doprinos ukupnom rezultatu dala je i Uredba Vlade Republike Hrvatske (uz rad solarne elektrane) u smanjenju visokih troškova opskrbe električnom energijom tijekom cijele 2025. godine.
Vanjski dio objekta zatvoren je 31.08.2025.
Do 14.09.2025. godine radio je unutarnji bazen s cjenikom i radnim vremenom  posezone, kako je bilo dogovoreno s Daruvarskim toplicama, ali i za sve ostale posjetitelje. U ugostiteljstvu je cjenik ostao na sezonskoj razini.
Radno vrijeme posezone je bilo : ponedjeljak-utorak ne radimo, srijeda-nedjelja 10-19h.

Čišćenje klima-komora iznad unutarnjeg bazena i pranje unutarnjeg bazena u 2025. godini odrađeno je u rujnu, kada je objekt bio zatvoren za goste u razdoblju od 15.09. do 30.09.2025.
Djelatnici koji su čistili bazen tijekom 9. mjeseca koristili su godišnji odmor nakon čišćenja. To se prvenstveno odnosi na čistačice.
Bazen je ponovno počeo raditi 01.10.2025. godine.

U nastavku izvješća prikazani su ključni pokazatelji poslovanja, ostvareni financijski rezultati te pregled aktivnosti Društva tijekom 2025. godine.



















2. UKUPNA ULAGANJA U OBJEKT U 2025.GODINI
Tijekom 2025. godine Društvo je nastavilo s ulaganjima u održavanje i unapređenje objekta te nabavu opreme potrebne za redovno i sigurno obavljanje djelatnosti. Provedena ulaganja bila su usmjerena na poboljšanje kvalitete usluge za korisnike, povećanje funkcionalnosti pojedinih dijelova objekta te osiguravanje nesmetanog rada svih poslovnih procesa. Najveći dio ulaganja odnosio se na održavanje i modernizaciju postojeće infrastrukture, nabavu opreme za ugostiteljski i tehnički sektor te ulaganja povezana sa sigurnošću i kvalitetom pružanja usluga.
Ukupna ulaganja u objekt tijekom 2025. godine, iskazana s PDV-om, prikazana su u Tablici 1.
Tablica 1.
	Dobavljač
	Ukupan iznos s PDV-om u €

	Multimedia
	898,50

	Etal
	650,00

	Gredičak plast
	832,96

	Pevex
	3.026,25

	Škerjanec
	2.986,25

	Proton ee-elektronikad.o.o.
	2.300,00

	Vacom
	1.011,49

	Heidelberg
	2.628,70

	Matušek
	2.924,68

	Schrack
	666,60

	Heidelberg
	1.223,30

	Matušek
	2.924,68

	Mahaon
	2.968,75

	Metro
	1.428,94

	Elektro-čelik
	1.720,58

	Mahaon
	2.607,50

	Venergoteh
	927,50

	Krajcer, obrt za usluge
	2.981,25

	FG Projektiranje
	2.625,00

	Superia plus
	1.171,88

	UKUPNO
	38.504,81 €



   


     Ulaganja  tijekom  2025. god. odnose se na slijedeće:


· Majice za djelatnike s logom TVP-a
· Dijelovi za postrojenje
· Preljevne rešetke oko bazena
· ležaljke
· stolovi za terasu ispred Kavane
· uređaj za puštanje glazbe
· računalna oprema
· popravci vrata na objektu
· postavljanje  keramike 
· modernizacija lifta na galeriji 
· nabava ledomata
· popravci u postrojenju 
· filteri zraka 
· čišćenje klima komora iznad bazena
· nabava keramičkih pločica
· dijelovi usisavača bazena













	

3. FINANCIJSKI POKAZATELJI ZA 2025.GODINU


Poslovanje Društva tijekom 2025. godine obilježeno je rastom prihoda, povećanjem broja posjetitelja te ostvarivanjem pozitivnog financijskog rezultata. Ostvareni pokazatelji potvrđuju stabilnost poslovanja i nastavak pozitivnih trendova u odnosu na prethodnu godinu.
Ukupni prihodi Društva ostvareni u 2025. godini iznosili su 795.430,82 EUR, dok su ukupni rashodi iznosili 779.999,13 EUR. Na kraju poslovne godine ostvarena je dobit u iznosu od 15.431,69 EUR.
 U Tablici 2 prikazani su ukupni prihodi, rashodi i rezultat poslovanja Društva za 2025. godinu u usporedbi s prethodne dvije poslovne godine.

[bookmark: _Hlk142413083]Tablica 2.
	Opis
	2023.
	2024.
	2025.

	Ukupni prihodi
	654.664,57
	696.552,88
	795.430,82

	Ukupni rashodi
	603.610,22
	705.352,91
	779.999,13

	Dobit/gubitak
	51.054,35
	-8.800,03
	15.431,69

	
	
	
	



Ukupni prihodi ostvareni u 2025. godini iznosili su 795.430,82 EUR, što predstavlja povećanje od 14,19 % u odnosu na 2024. godinu. Rast prihoda rezultat je povećanog broja posjetitelja, većeg broja organiziranih dolazaka grupa te nastavka suradnje s Daruvarskim toplicama i školom plivanja.
Ukupni rashodi u 2025. godini iznosili su 779.999,13 EUR, što je za 10,58 % više u odnosu na prethodnu godinu. Unatoč povećanju rashoda, njihov rast bio je sporiji od rasta prihoda, što je omogućilo ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata.
Ostvarena dobit u iznosu od 15.431,69 EUR potvrđuje uspješnost poslovanja i financijsku stabilnost Društva tijekom 2025. godine.

Financijski plan i realizacija  financijskog plana poslovanja za 2025. godinu usporedno s ostvarenim rezultatom za 2024 .godinu je u 
prilogu izvješća. 

4. PRIHODI OD STRANE VLASNIKA (GRAD DARUVAR)

Grad Daruvar kao osnivač i vlasnik Društva i tijekom 2025. godine pružao je potporu poslovanju kroz subvencioniranje korištenja usluga za građane Grada Daruvara te kroz financiranje dijela kapitalnih ulaganja u objekt.

Sredstva osigurana od strane vlasnika imaju važnu ulogu u održavanju dostupnosti usluga građanima te omogućavaju provedbu ulaganja usmjerenih na očuvanje funkcionalnosti, sigurnosti i kvalitete objekta.

Pregled prihoda ostvarenih od strane Grada Daruvara tijekom 2025. godine u usporedbi s 2024. godinom prikazan je u Tablici 3.


Tablica 3.

	[bookmark: _Hlk164523512]PRIHODI- Grad Daruvar
	2024. (€)
	2025. (€)
	

	Prihodi- subvencije za građane Grada Daruvara
	82.799,00
	81.750,00
	

	Kapitalna ulaganja temeljem ugovora
	14.397,50
	10.385,19
	

	UKUPNO:
	97.196,50
	92.135,19
	


		


Iz prikazanih podataka vidljivo je da je Grad Daruvar i tijekom 2025. godine nastavio pružati financijsku potporu Društvu kroz subvencije građanima, smještajne kapacitete i financiranje kapitalnih ulaganja. Takva potpora doprinosi očuvanju standarda usluge, povećanju dostupnosti sadržaja građanima te kontinuiranom održavanju i unapređenju objekta.
5. BROJ POSJETITELJA
	
Korištenje subvencioniranih ulaznica za građane Grada Daruvara jedan je od važnih pokazatelja dostupnosti usluga Termalnog vodenog parka lokalnom stanovništvu. Grad Daruvar i tijekom 2025. godine nastavio je provoditi program subvencioniranja ulaznica s ciljem poticanja korištenja bazenskih sadržaja i promicanja zdravstvenih, rekreativnih i sportskih aktivnosti građana. Broj korisnika subvencioniranih ulaznica kontinuirano raste iz godine u godinu, što potvrđuje opravdanost i uspješnost provedene mjere te sve veći interes građana za korištenje usluga Termalnog vodenog parka. 
Pregled ukupnog broja posjetitelja (uključen je broj posjetitelja grada Daruvara) i organiziranih grupa tijekom posljednjih pet godina prikazan je u Tablici 4.

Tablica 4.
 
	Godina
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Broj posjetitelja i broj grupa
	Broj gostiju
	Broj grupa
	Broj gostiju
	Broj grupa
	Broj gostiju
	Broj grupa
	Broj gostiju
	Broj grupa
	Broj gostiju
	Broj grupa

	siječanj
	0
	0
	2.435
	2
	4.674
	7
	3.722
	5
	5.242
	4

	veljača
	294
	0
	2.632
	5
	3.853
	9
	3.915
	6
	5.075
	8

	ožujak
	2396
	4
	3.346
	12
	4.085
	14
	3.187
	9
	4.665
	9

	travanj
	2042
	3
	3.769
	17
	3.641
	7
	3.624
	4
	3.655
	9

	svibanj
	1783
	15
	232
	2
	0
	0
	610
	1
	4.724
	8

	lipanj
	11686
	18
	8293
	27
	7.540
	9
	8.950
	22
	12.479
	12

	Ukupno nakon 6 mjeseci
	18.201
	40
	20.707
	65
	23.793
	46
	24.008
	47
	35.840
	50

	srpanj
	12821
	18
	11..172
	7
	11.568
	9
	11.623
	6
	9.896
	6

	kolovoz
	13303
	18
	9.391
	8
	12.718
	3
	9.854
	3
	12.457
	7

	rujan
	1357
	5
	380
	0
	690
	0
	452
	0
	1.946
	1

	listopad
	2002
	7
	1.682
	3
	20.72
	6
	1.839
	3
	3.865
	5

	studeni
	1289
	3
	2.451
	4
	2.511
	7
	3.118
	5
	3.643
	6

	prosinac
	1298
	1
	1.309
	4
	2.623
	4
	2.418
	6
	1.986
	5

	Ukupno
	50.271
	92
	47.092
	91
	55.975
	75
	53.312
	70
	69.633
	80




Broj posjetitelja grada Daruvara koji su koristili subvencionirane ulaznice usporedno 

kroz prethodne  godine prikazan je u Tablici  5. 
   

Tablica 5.

	
	
	
	
	
	
	

	
	2021 GODINA
	2022
GODINA
	2023
GODINA
	
	2024
GODINA
	2025
GODINA

	
	
	
	
	
	
	

	MJESEC:
	BROJ KORISNIKA
	BROJ KORISNIKA
	BROJ KORISNIKA
	
	BROJ KORISNIKA
	BROJ KORISNIKA

	1
	0
	400
	817
	
	1.195
	1.306

	2
	60
	489
	839
	
	1.773
	1.125

	3
	483
	607
	782
	
	2.489
	1.208

	4
	466
	521
	642
	
	984
	977

	5
	331
	0
	0
	
	516
	921

	6
	1.484
	1.198
	1.257
	
	1.583
	2.253

	7
	2.324
	1.810
	2.390
	
	2.785
	2282

	
	
	
	
	
	
	

	8
	1.189
	1.380
	2.394
	
	2.034
	2.092

	9
	177
	39
	0
	
	79
	572

	10
	286
	216
	723
	
	925
	1.343

	11
	884
	376
	786
	
	1.119
	1.225

	12
	373
	652
	1.288
	
	1.077
	1.046

	UKUPNO
	
8.057
	
7.688
	
11.918
	
	
16.559
	16350


Tijekom 2025. godine subvencionirane ulaznice koristilo je ukupno 16.350 građana Grada Daruvara. Kontinuirani rast broja korisnika kroz godine potvrđuje da su građani prepoznali vrijednost i prednosti korištenja geotermalne vode te da program subvencioniranih ulaznica uspješno doprinosi većoj dostupnosti sportskih, rekreativnih i zdravstvenih sadržaja lokalnom stanovništvu.
Navedeni podaci potvrđuju važnost suradnje između Grada Daruvara i Društva u stvaranju uvjeta za aktivniji i kvalitetniji način života građana svih dobnih skupina.


6. STRUKTURA PRIHODA PREMA VRSTI USLUGA
Struktura prihoda prema vrsti usluga pruža detaljan uvid u navike korisnika i izvore prihoda Društva. Analiza ostvarenog prometa po pojedinim uslugama omogućuje praćenje trendova korištenja sadržaja Termalnog vodenog parka te predstavlja važnu osnovu za planiranje budućih aktivnosti i ulaganja.
Tijekom 2025. godine najveći udio u prihodima ostvaren je kroz usluge kupanja, koje i dalje predstavljaju temeljnu djelatnost Društva. Istodobno je zabilježen rast prihoda od organiziranih dolazaka, škole plivanja i korisnika Daruvarskih toplica, što potvrđuje značaj suradnje s partnerima i institucijama za ukupno poslovanje Društva.
Pregled strukture prihoda s pdv-om prema vrsti usluga ostvarenih na recepciji tijekom 2025. godine, u usporedbi s prethodne dvije godine, prikazan je u Tablici 6.

Tablica 6.
	Struktura
	2023.
	2024.
	2025.

	prihoda po vrsti usluge
	Količina
	Promet
	Količina
	Promet
	Količina
	Promet

	Sauna
	208
	2.074,39
	161
	2.009,80
	192
	3.124,00

	Sauna + kupanje
	216
	3.035,87
	130
	2.831,80
	152
	4.069,60

	Masaža
	572
	7.586,81
	479
	8.864,14
	292
	8.080,64

	Masaža + kupanje
	333
	5.800,68
	277
	6.640,00
	254
	8.327,00

	Masaža + sauna + kupanje
	193
	5.763,64
	102
	4.368,80
	101
	5.358,00

	Kupanje 3h
	31.423
	187.250,40
	32.288
	222.512,10
	38.090
	313.875,00

	Kupanjem 6h
	4.851
	55.159,60
	3.866
	58.928,73
	3.817
	58.018,00

	Kupanje dnevno
	5.050
	45.146,54
	4.934
	54.375,00
	5.262
	59.030,70

	Ogrtač i ručnik
	52
	114,7
	14
	76
	52
	253

	Vaterpolo
	7
	278,74
	12
	580
	7
	350

	Paketi ulaznica
	10
	808,84
	17
	1.123,00
	103
	5.690,00

	Tobogan
	1.394
	2.182,94
	3.851
	1.297,63
	2.957
	1.305,20

	Škola plivanja
	828
	1.597,53
	1.247
	920,9
	4.999
	3.666,10

	Subv. ulaznice - Grad Daruvar
	10.021
	41.804,40
	16.559
	82.799,00
	16.350
	81.750,00

	Wellness paket za dvoje
	18
	707,42
	2
	76,6
	0
	0

	Masaža 1h + piling
	6
	186,8
	2
	0
	2
	100

	Korisnici Daruvarskih toplica
	0
	0
	1.220
	8.435,00
	7.207
	43.242,00

	Veteranski centar - 3h kupanja
	0
	0
	1.220
	8.435,00
	0
	0

	Veteranski centar -dnevno kupanje
	0
	0
	1.803
	15.672,00
	0
	0

	SVEUKUPNO:
	54.186,00
	346.802,23
	68.184
	479.945,50
	79.837
	596.239,24



Analiza prikazanih podataka pokazuje da su prihodi od usluga kupanja i dalje najznačajniji izvor prihoda Društva. U odnosu na prethodnu godinu zabilježen je porast prihoda od većine osnovnih usluga, što je prvenstveno rezultat povećanog broja posjetitelja.
Posebno je vidljiv doprinos korisnika Daruvarskih toplica, škole plivanja te organiziranih grupa, koji su tijekom godine značajno utjecali na povećanje ukupnog prometa. Ostvareni rezultati potvrđuju važnost kontinuirane suradnje s partnerima te potrebu daljnjeg razvoja sadržaja prilagođenih različitim skupinama korisnika.
Struktura prihoda u 2025. godini pokazuje stabilnost poslovnog modela Društva i dobru iskorištenost postojećih kapaciteta objekta.




7. STRUKTURA ULUGA U WELLNESSU

Wellness sadržaji predstavljaju važan dio ponude Termalnog vodenog parka Aquae Balissae d.o.o. te doprinose proširenju usluga izvan osnovne djelatnosti kupanja. Usluge saune, masaža i wellness paketa omogućuju dodatnu vrijednost korisnicima te pozitivno utječu na atraktivnost objekta tijekom cijele godine.
Praćenje strukture korištenja wellness usluga omogućuje uvid u potrebe i navike korisnika te predstavlja važan pokazatelj uspješnosti ovog segmenta poslovanja.
Pregled broja korištenih wellness usluga i ostvarenog prometa tijekom 2025. godine, u usporedbi s prethodne dvije godine, prikazan je u Tablici 7.

Tablica 7.

	  STRUKTURA USLUGA 
	                  
	2023.
	                  
	2024.
	                  
	2025.

	WELLNESS:
	Količina 
	Promet
	Količina 
	Promet
	Količina 
	Promet

	Sauna
	203
	1.941,69
	161
	2.009,80
	171
	2.784,00

	Sauna + kupanje
	216
	3.035,87
	130
	2.831,80
	135
	3.584,60

	Masaža
	572
	7.586,81
	479
	8.864,14
	274
	7.540,64

	Masaža + kupanje
	333
	5.800,68
	277
	6.640,00
	238
	7.803,00

	Masaža + sauna + kupanje
	193
	5.763,64
	102
	4.368,80
	87
	4.595,00

	Wellness paket za dvoje
	17
	654,33
	9
	463,00
	4
	240,00

	Masaža 1h + piling
	6
	186,80
	2
	76,60
	2
	100,00

	SVEUKUPNO:
	1.540
	24.969,82
	1.160
	25.254,14
	911
	26.647,24



Tijekom 2025. godine wellness sektor ostvario je ukupni promet  s pdv-om od 26.647,24 EUR, što predstavlja povećanje u odnosu na prethodne godine. Unatoč radu s manjim brojem zaposlenih u odnosu na 2024. godinu, ostvareni rezultati potvrđuju stabilnost i važnost wellness segmenta u ukupnoj ponudi Društva.
Vidljiv je porast korištenja sauna kao pojedinačne usluge i u kombinaciji s kupanjem, što potvrđuje kontinuirani interes korisnika za sadržaje usmjerene očuvanju zdravlja, rekreaciji i opuštanju.
Ostvareni rezultati predstavljaju dobru osnovu za daljnji razvoj wellness ponude i dodatno 
unapređenje kvalitete usluga u narednom razdoblju.



8. STRUKTURA PRIHODA PREMA VRSTAMA USLUGA U UGOSTITELJSKOM SEKTORU

Ugostiteljski sektor predstavlja važan segment poslovanja Termalnog vodenog parka Aquae Balissae d.o.o. te značajno doprinosi ukupnim prihodima Društva. Kvalitetna ugostiteljska ponuda važan je dio ukupnog doživljaja korisnika te ima značajnu ulogu u povećanju zadovoljstva posjetitelja i ostvarivanju dodatnih prihoda.
Tijekom 2025. godine ugostiteljski sektor ostvario je rast prometa zahvaljujući povećanom broju posjetitelja, većem broju organiziranih grupa te povećanom broju dječjih rođendana.  Pregled ostvarenih prihoda s pdv-om prema vrstama ugostiteljskih usluga tijekom 2025.godine, u usporedbi s prethodne dvije godine, prikazan je u Tablici 8.
                                             
Tablica 8.
	Godina
	2023
	2024
	2025

	Opis
	Količina
	Promet
	Količina
	Promet
	Količina
	Promet

	Grupe
	2.012
	16.258,83
	3.137
	16.906,00
	3.645
	20.949,50

	Tobogan
	6.782
	2.027,89
	7.134
	2.544,30
	7.195
	2.871,20

	Rođendan
	565
	4.707,20
	609
	5.515,70
	651
	6.329,00

	Obiteljski paketi I
	102
	1.110,96
	54
	737,60
	45
	765,00

	Obiteljski paketi II
	35
	369,6
	
	
	17
	289,00

	Obiteljski paketi III
	33
	351,54
	12
	173,2
	9
	153,00

	Obiteljski paketi IV
	254
	3.202,50
	183
	2.411,20
	112
	1.770,00

	Obiteljski paketi V
	45
	499,92
	
	
	33
	606,00

	Sladoled
	12.740
	26.610,14
	18.507
	39.876,20
	17.259
	38.685,30

	Piće
	36.604
	77.198,05
	38.522
	90.414,00
	38722
	96.233,30

	Hrana ostalo
	19.695
	101.630,12
	19.210
	122.583,80
	18543
	147.295,80

	Ukupno
	78.867
	233.966,75
	87.368
	281.162,00
	86.231
	315.947,10

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



Iz prikazanih podataka vidljivo je da ugostiteljski sektor bilježi  rast prihoda u odnosu na prethodne godine. Ukupni prihod ostvaren u 2025. godini iznosio je 315.947,10 EUR s pdv-om , što predstavlja povećanje u odnosu na 2024. godinu. 
Posebno je zabilježen rast prihoda od organiziranih grupa i proslava dječjih rođendana  što potvrđuje važnost ugostiteljske ponude kao sastavnog dijela ukupne usluge Termalnog vodenog parka.
Iz tablice je vidljiv pad broja korisnika koji su pojedinačno koristili  uslugu pripreme hrane  u ugostiteljskom dijelu objekta što pripisujemo povećanom broju posjetitelja na 3h korištenja bazena. 
Ostvareni rezultati  ukazuju na dobru povezanost povećane posjećenosti objekta i rasta ugostiteljskog prometa te potvrđuju značajan doprinos ugostiteljskog sektora ukupnom poslovnom rezultatu Društva.








9. TROŠAK PO JEDINICI USLUGE U TROGODIŠNJEM RAZDOBLJU

Trošak po jedinici usluge jedan je od važnijih pokazatelja učinkovitosti poslovanja Društva jer prikazuje odnos ukupnih rashoda i broja evidentiranih korisnika usluga.
Analizom ovog pokazatelja moguće je pratiti koliko je Društvo uspješno koristilo raspoložive resurse te u kojoj mjeri povećanje broja korisnika utječe na ekonomičnost poslovanja.

Pregled kretanja broja posjetitelja, ukupnih rashoda i troška po jedinici usluge tijekom posljednje tri godine prikazan je u Tablici 9.


   Tablica 9.   
	 Godina
	2023.
	2024.
	2025.

	
	
	
	

	Broj  evidentiranih posjetitelja
	55.975
	53.312
	69.633

	
	
	
	

	Ukupni rashodi
	603.610,19
	705.352,92
	779.999,13

	
	
	
	

	Trošak po jedinici usluge
	10,78€
	13,23€
	11,20€

	
	
	
	



Iz prikazanih podataka vidljivo je da je tijekom 2025. godine ostvaren značajan rast broja posjetitelja, uz istodobno smanjenje troška po jedinici usluge u odnosu na prethodnu godinu.
Iako su ukupni rashodi Društva porasli za 10,58 %, broj posjetitelja povećan je za čak 30,61 %, što je rezultiralo smanjenjem troška po jedinici usluge s 13,23 EUR u 2024. godini na 11,20 EUR u 2025. godini.
Navedeni pokazatelj potvrđuje učinkovitije korištenje kapaciteta objekta te pozitivno djelovanje povećane posjećenosti na ekonomičnost poslovanja. Ostvareni rezultat ukazuje na poboljšanje operativne učinkovitosti Društva i predstavlja jedan od značajnijih pozitivnih pokazatelja poslovanja tijekom 2025. godine.

       
10. DINAMIKA ZAPOŠLJAVANJA I UKUPAN TROŠAK PLAĆA DJELATNIKA

Zaposlenici predstavljaju ključan resurs u obavljanju djelatnosti Društva te imaju važnu ulogu u osiguravanju kvalitete usluge, sigurnosti korisnika i redovnog funkcioniranja svih poslovnih procesa.
Broj zaposlenih tijekom godine prilagođava se potrebama poslovanja, pri čemu je tijekom ljetne sezone potrebno osigurati dodatne radnike u sektorima ugostiteljstva i održavanja zbog povećanog broja korisnika i proširenog opsega rada objekta.
Pregled broja zaposlenih i ukupnog troška plaća tijekom 2025. godine u usporedbi s 2024. godinom prikazan je u Tablici 10.












                              Tablica 10
	Godina
	 
	2024.
	 
	2025.

	Mjesec
	Broj radnika
	Trošak plaće €
	Broj radnika
	Trošak plaće 

	
	
	
	
	 €

	siječanj
	21
	20.933,04
	19
	25.919,41

	veljača
	19
	22.318,37
	20
	26.675,78

	ožujak
	17
	21.916,79
	18
	27.536,17

	travanj
	20
	20.866,51
	17
	23.303,52

	svibanj
	27
	24.404,80
	23
	31.029,61

	lipanj
	26
	32.132,95
	27
	37.152,88

	srpanj
	26
	30.935,05
	26
	34.738,07

	kolovoz
	23
	29.894,21
	27
	36.187,89

	rujan
	21
	20.873,23
	19
	27.152,62

	listopad
	18
	22.408,79
	18
	24.840,57

	studeni
	19
	24.087,32
	18
	26.543,12

	prosinac 
	19
	23.863,11
	18
	26.373,47

	UKUPNO trošak plaće
	 
	294.634,17
	 
	347.453,11



Ukupan trošak plaća u 2025. godini iznosio je 347.453,11 EUR te je bio veći u odnosu na 2024. godinu za 15,20%,  a prvenstveno zbog povećanih potreba za radnom snagom tijekom sezone, rasta troškova rada te zakonskih i tržišnih kretanja na tržištu rada.
Povećanje broja zaposlenih tijekom proljetnih i ljetnih mjeseci povezano je s početkom sezone i proširenjem rada objekta, uključujući rad vanjskog bazenskog kompleksa, ugostiteljskih sadržaja i dodatnih usluga za posjetitelje.
Unatoč povećanju troška rada, ostvareni rast prihoda i značajno povećanje broja posjetitelja omogućili su održavanje stabilnog poslovanja te uredno podmirivanje svih obveza prema zaposlenicima i drugim vjerovnicima.
Društvo i dalje bilježi izazove u pronalasku kvalificirane radne snage, osobito u ugostiteljskom sektoru i poslovima održavanja, što predstavlja jedan od značajnijih organizacijskih izazova u poslovanju.

11.  FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Financijski pokazatelji predstavljaju važan alat za procjenu uspješnosti, stabilnosti i održivosti poslovanja Društva. Analizom pokazatelja likvidnosti, aktivnosti, ekonomičnosti i zaduženosti moguće je sagledati financijski položaj Društva te usporediti ostvarene rezultate s prethodnim poslovnim razdobljem.
Pokazatelji poslovanja za 2025. godinu potvrđuju nastavak pozitivnih trendova, povećanje učinkovitosti poslovanja te očuvanje financijske stabilnosti Društva.
Pregled ključnih financijskih pokazatelja za 2025. godinu u usporedbi s 2024. godinom prikazan je u Tablici 11.


                                        Tablica 11.

	VRSTA POKAZATELJA
	2025.
	
	2024.

	Kratkotrajna imovina
	217.570,65
	
	132.535,77

	Obveze (kratkoročne)
	69.336,28
	
	50.781,05

	Koeficijent likvidnosti
	3,14
	
	2,61

	Ukupni prihodi
	795.430,82
	
	696.552,88

	Aktiva
	6.132.721,99
	
	6.109.864,57

	Koeficijent aktivnosti
	0,13
	
	0,11

	Ukupni prihodi
	795.430,82
	
	696.552,88

	Ukupni rashodi
	779.998,88
	
	705.352,91

	Koeficijent ekonomičnosti
	1,02
	
	0,99

	Ukupne obveze
	69.336,28
	
	50.781,05

	Aktiva
	6.132.721,99
	
	6.109.864,57

	Koeficijent zaduženosti (%)
	1,13
	
	0,83



Pokazatelj likvidnosti za 2025. godinu iznosi 3,14 te je viši u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 2,61. Navedeni pokazatelj potvrđuje sposobnost Društva da pravodobno podmiruje svoje kratkoročne obveze te ukazuje na stabilan financijski položaj.
Pokazatelj aktivnosti povećan je s 0,11 na 0,13, što je rezultat rasta prihoda uz gotovo nepromijenjenu vrijednost ukupne imovine. Navedeno ukazuje na učinkovitije korištenje raspoloživih resursa u odnosu na prethodnu godinu.
Pokazatelj ekonomičnosti iznosi 1,02, dok je u 2024. godini iznosio 0,99. Vrijednost veća od 1 potvrđuje da su ostvareni prihodi bili veći od rashoda, odnosno da je Društvo tijekom 2025. godine poslovalo s dobiti.
Pokazatelj zaduženosti i dalje je na vrlo niskoj razini te potvrđuje da Društvo posluje uz relativno nizak udio obveza u odnosu na ukupnu imovinu.
Svi ključni financijski pokazatelji upućuju na poboljšanje poslovnih rezultata u odnosu na prethodnu godinu te potvrđuju financijsku stabilnost i održivost poslovanja Društva.
























12. ORGANIZACIJA RADA

Poslovanje Termalnog vodenog parka Aquae Balissae d.o.o. tijekom 2025. godine organizirano je na način koji je omogućio nesmetano pružanje svih usluga korisnicima tijekom sezone i posezone. Rad Društva organiziran je kroz recepcijski, ugostiteljski i sektor održavanja , pri čemu svaki od navedenih sektora ima važnu ulogu u svakodnevnom funkcioniranju objekta i ostvarivanju poslovnih ciljeva.
U posezoni otvorena su prodajna mjesta: Recepcija i Galerija iznad unutarnjeg bazena   za usluživanje hrane i pića.
Organizacija rada prilagođena je specifičnostima djelatnosti i sezonskom karakteru poslovanja, pri čemu se najveći opseg aktivnosti ostvaruje tijekom ljetnih mjeseci. U navedenom razdoblju potrebno je osigurati povećan broj zaposlenika, prošireno radno vrijeme pojedinih sadržaja te dodatne organizacijske i tehničke resurse.
Unatoč izazovima vezanim uz pronalazak kvalificirane radne snage, osobito u ugostiteljskom sektoru i poslovima održavanja, Društvo je tijekom cijele godine uspješno organiziralo rad svih poslovnih segmenata te osiguralo kontinuitet i kvalitetu pružanja usluga korisnicima.

U sezoni se organizira rad ugostiteljskog sektora uglavnom  na vanjskom dijelu  objekta.  

Rad je organiziran u poslovnom prostoru Kavana. Hrana i piće poslužuju se na tri terase. 

U rad ugostiteljskog dijela  se uključuje i  Ledo punkt pored vanjskog bazena koji počinje  

s radom s  završetkom školske godine. Galerija iznad unutarnjeg bazena radi za 

posjetitelje kada su lošiji vremenski uvjeti i nije moguće posluživanje hrane i pića na 

vanjskom dijelu objekta. 

Kada je na bazenu veći broj posjetitelja otvara se Objekt jednostavnih brzih usluga 

„Vodeni park“ u kojem se pripremaju isključivo jela s roštilja. Naplata se vrši u poslovnom 

prostoru  Kavana.
	13. ZAKLJUČAK
	

	
	
	
	
	


Poslovanje Termalnog vodenog parka Aquae Balissae d.o.o. tijekom 2025. godine može 
se ocijeniti  uspješnim, stabilnim i financijski održivim.
Društvo je tijekom godine ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 795.430,82 EUR, ukupne rashode u  iznosu od 779.999,13 EUR te dobit poslovne godine u iznosu od 15.431,69 EUR. U odnosu na prethodnu godinu ostvaren je rast prihoda od 14,19 %, dok je broj posjetitelja povećan za 30,61 %, čime je zabilježena najveća posjećenost u promatranom  petogodišnjem razdoblju.
Pozitivni poslovni rezultati ostvareni su zahvaljujući povećanoj posjećenosti, većem broju organiziranih grupa, nastavku suradnje s Daruvarskim toplicama i školom plivanja te odgovornom upravljanju  troškovima poslovanja. 
Pozitivan doprinos poslovanju ostvarila je i proizvodnja električne energije iz solarne elektrane, koja je tijekom cijele godine doprinosila smanjenju troškova električne energije.
Tijekom godine Društvo je kontinuirano ulagalo u održavanje i unapređenje objekta, opreme i  infrastrukture s ciljem očuvanja kvalitete usluge, sigurnosti korisnika i dugoročne održivosti poslovanja. Istovremeno su uredno podmirivane sve financijske obveze, a plaće i ostala materijalna prava zaposlenika isplaćivani su redovito i u zakonskim rokovima.
Financijski pokazatelji poslovanja potvrđuju dobru likvidnost, nisku razinu zaduženosti te poboljšanje ekonomičnosti poslovanja u odnosu na prethodnu godinu. Ostvareni rezultati potvrđuju da je Društvo uspješno odgovorilo na izazove poslovanja te ostvarilo zacrtane poslovne ciljeve.
U narednom razdoblju posebnu pozornost potrebno je usmjeriti na obnovu dijelova vanjskog bazenskog kompleksa, osobito keramike i Lijene rijeke, kao i na daljnje 
unapređenje kvalitete usluga i sadržaja za korisnike. Također, jedan od važnijih izazova i dalje ostaje osiguravanje dovoljnog broja kvalificiranih zaposlenika tijekom sezone.
Uprava Društva ocjenjuje da ostvareni rezultati predstavljaju kvalitetnu osnovu za nastavak stabilnog poslovanja, daljnji razvoj Društva te stvaranje dodatne vrijednosti za vlasnika, korisnike i lokalnu zajednicu.



U Daruvaru, 06.06.2026.

Dunja Grubić 
direktorica


Prilog : Financijski plan i realizacija  financijskog plana poslovanja za 2025. godinu 
            usporedno s ostvarenim rezultatom za 2024 .godinu
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